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1. Pregled konferencije.

Konferencija koja je u fokusu imala razlicite
aspekte ucenja kroz rad odrZana je u Beo-
gradu, 12. juna 2018. godine. Organizatori
konferencije bili su Ministarstvo prosvete,
nauke i tehnoloskog razvoja Republike Srbi-
je (MPNTR), Privredna komora Srbije (PKS) i
Nemacka organizacija za medunarodnu sa-
radnju GIZ (Deutsche Gesellschaft fur Inter-
nationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH), a
partnersku ulogu su imale Austrijska razvoj-
na saradnja i Svajcarska agencija za razvoj i
saradnju.

Konferencija je organizovana u okviru pro-
jekta Nemacke razvojne saradnje ,Reforma
srednjeg stru¢nog obrazovanja u Srbiji‘, koji
realizuje GIZ. Projekat je poceo u aprilu 2013.
godine, sa ciljem da pruzi podrsku Ministar-
stvu prosvete, nauke i tehnoloskog razvoja
Republike Srbije u uvodenju elemenata du-
alnog obrazovanja u formalni sistem sred-

njeg strucnog obrazovanja. Reforma sistema
formalnog srednjeg stru¢nog obrazovanja u
fokusu je obrazovne politike Republike Srbi-
jeve¢ duzi niz godina, a ucenje kroz rad pred-
stavlja mehanizam koji ¢e dodatno moderni-
zovati srednje strucno obrazovanje tako $to
¢e ucenicima omoguciti pristup savremenim
oblicima rada i sticanje kompetencija u real-
nom radnom okruzenju. Na taj nacin, uceni-
ci ce biti osposobljeni za lakse pronalazenje
posla nakon zavrsetka skolovanja, a dodatno
Ce se ucvrstiti veza izmedu srednjeg stru¢nog
obrazovanja i trziSta rada.

Cilj konferencije ,,Ucenje kroz rad: put ka
mogucénostima“ bio je predstavljanje rezul-
tata u razvoju i uspostavljanju politike uce-
nja kroz rad u Republici Srbiji i sagledavanje
perspektive skola i preduzeca, kao i predsta-
vljanje i diskusija o razli¢itim aspektima u
vezi sa politikom ucenja kroz rad.

Pregled konferencije
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Izmedu ostalog, ucesnici konferencije ,,Ucenje kroz rad: put ka mogucénostima“ imali su
priliku da se bave slede¢im temama:

e  Modeli saradnje izmedu javnog i privatnog sektora u oblasti uc¢enja kroz rad u drza-
vama Zapadnog Balkana;

e  Uskladenost izmedu vestina i trziSta rada;

e  Zaposljavanje;

e  Upravljanje kvalitetom;

e  Prohodnost nakon srednjeg stru¢nog obrazovanja;

e  Mladi iz osetljivih grupa u srednjem stru¢nom obrazovanju.

Ovom konferencijom sumirani su dosadasnji rezultati u uspostavljanju politike ucenja
kroz rad, odnosno dualnog obrazovanja, ali i identifikovane oblasti koje ¢e, primenom
zakonodavnog okvira koji definise ucenje kroz rad u Republici Srbiji, postati klju¢ne u
buducéem periodu.

Pregled konferencije



Govornici / panelisti
konferencije

Na konferenciji su govorili uvazeni gosti
iz institucija i organizacija iz zemlje i ino-
stranstva.

Uvodne govore odrzali su predstavnici Mi-
nistarstva prosvete, nauke i tehnoloskog
razvoja, Privredne komore Srbije i amba-
sade SR Nemacke u Republici Srbiji.

Glavni moderator konferencije bio je
poznati novinar Dragan Ili¢.

Glavni tematski govor

Ekspert koji je odrzao glavni tematski go-
vor u ovom delu bio je Tomas Mejr, ge-
neralni direktor Austrijskog instituta za
razvoj obrazovanja. Mejr se fokusirao na
glavna pitanja politike, kao $to je pitanje
kako srednje stru¢no obrazovanje uciniti
atraktivnim za pojedince, ali i za preduze-
¢a. Podelio je savet o nekoliko vaznih di-
menzija sprovodenja kvalitetnog dualnog
obrazovanja, kao $to su odziv na potrebe
preduzeca u vezi sa vestinama, standardi-

ma i kvalifikacijama (zanimanja nasuprot
poslova), mehanizmi za osiguranje kvali-
teta itd. Osim toga, istakao je da svaki si-
stem mora biti oprezan u pogledu promo-
cije finansijskih podsticaja za ukljuc¢ivanje
preduzeéa u dualno obrazovanje. Mejr je
takode predstavio Evropski okvir za kvali-
tet i efikasnu praksu (koji je Savet Evropske
unije usvojio u martu 2018. godine), a koji
se odnosi na kriterijume za ucenje i uslove
rada, i poredio ga sa trenutnim stanjem u
Srbiji, i utvrdio da je pozitivno zakonodav-
stvo u Srbiji u skladu sa ovim dokumen-
tom.

Pregled konferencije
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Nacionalni model
dualnog obrazovanja -
Razvoj i uspostavljanje politike
dualnog i preduzetnickog
obrazovanja i postojeca praksa

- Gabrijela Gruji¢, pomoc¢nica ministra
za dualno i preduzetnicko obrazovanje,
istakla je da je klju¢na poruka za mlade
ljude to da obrazovanje mora da postane
zivotna filozofija, u kojoj sticanje znanja
ne podrazumeva samo sticanje teorij-
skog znanja, ve¢ takode i sticanje znanja
urealnom radnom okruzenju. Grujiceva
smatra da je drzavni sistem odgovoran
za osiguranje kvalitetnih preduzeca koja
ispunjavaju kriterijume propisane Za-
konom o dualnom obrazovanju, kao i za
pruzanje prilika mladim ljudima da budu
prepoznati od strane poslodavaca kao
kvalitetni radnici. Ona je takode istakla da
nacionalni model dualnog obrazovanja

Pregled konferencije

nije namenjen samo neposrednom zapo-
Sljavanju nakon zavrsetka skolovanja, ve¢
i ucenicima koji Zele da nastave obrazova-
nje i osnuju svoja preduzeca itd. Posebna
vrednost, po njenim re¢ima, lezi u ¢inje-
nici da se napori svih aktera koordinisu i
usmeravaju u istom pravcu, dok saradnju
obezbeduju preduzeda, ali i skole, ucenici
iroditelji. U nastavku je kratak citat koji
ilustruje ovaj motivacioni govor::

Kvalitet srednjeg struc¢nog obrazo-
vanja obezbeduje se ako imamo kvalitetne
Skole i nastavnike koji su ucenike opskrbili
teorijskim znanjem, Rljucnim kompeten-
cijama i kvalitetnim i bezbednim ucenjem
kroz rad u preduzecu. Ministarstvo je blisko
saradivalo sa Priviednom komorom Srbije,
Skolama, Zavodom za unapredivanje obra-
zovanja i vaspitanja i preduzec¢ima. Usvojen
je Zakon o dualnom obrazovanju, a fokus je
na obezbedenju kvaliteta znanja, obucenim
instruktorima koji rade sa ucenicima u pre-
duzecu i drugim koristima. Ucenici u predu-
zecima takode sticu drustvene, komunikaci-
one i analiticke vestine.




Mirjana Kovacevi¢, rukovodilac Centra za
edukaciju Privredne komore Srbije, pri-
metila je da najvazniju korist za privredu
i drustvo predstavljaju upravo mladi, obra-
zovani ljudi sa funkcionalnim znanjem.
Ona je navela da je 900 ucenika (pet profila
u 16 $kola) i 60 preduzeca steklo iskustvo
u dualnom obrazovanju kroz pilot projek-
te, i istakla da je viSe od 1200 preduzeca iz
52 lokalne samouprave izrazilo nameru da
saraduje sa $kolama. Kako smatra gospoda

V PenyGanka Cpéinja
[Aa:g](a Munucraperso npocsere, HAyKe 1
TEXHONOIWIKOr 'pa'iBUJﬂ

HE ZUSAMMENARRETT

'WORK-BASED LEARNING

|/ YHEHE KPO3 P, )“
MYT KA MOTYRHOCTHM,
\ Am_nnm OPPORTUNITIES [

Kovacevi¢, preduzetnici su jos uvek mislje-
nja da mladi ne poseduju funkcionalno i
korisno znanje po zavrsetku srednje struc-
ne skole, sto nije prednost u realnosti koja
zahteva radno iskustvo i preduzetnicke
osobine.

Nakon svojih govora, Gruji¢ i Kovacevic su
vodile panel diskusiju sa gostima iz tri §ko-
le i tri preduzeca ukljucena u dualno obra-
zovanje. Predstavnici skola bili su Dragan
Tucakovi¢, direktor Tehnicke Skole iz Uzi-
ca, Milivoje Pordevi¢, direktor Tehnicke
skole iz Vlasotinca i Mirjana Leki¢, direk-
tor Trgovacke §kole iz Beograda. Preduzeca
su predstavljali Vladica Stankovi¢, direktor
Gruner Serbian iz Vlasotinca, Natasa Pan-
¢i¢, direktor ljudskih resursa Valjaonice ba-
kra iz Sevojna, i Dragan Kovacevi¢, iz VIP
mobile Beograd. Panelisti su podelili svoje
iskustvo u medusobnoj saradnji, naglasa-
vajuéi neophodnost zajednickog razume-
vanja svih ukljucenih aktera, kao i stalnu
koordinaciju izmedu skola i preduzeca. Je-
dan od glavnih izazova bio je do¢i do tacke
gde su interesi svih strana prepoznati i za-
dovoljeni; ovo je proces koji zahteva fleksi-
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bilnost i otvorenost svih ukljucenih aktera,
s obzirom na to da reformski koraci zahte-
vaju istupanje iz zone komfora, primenu i
upravljanje procesima promene

Ekspertski intervjui

i diskusije:

Modeli saradnje izmedu javnog i
privatnog sektorau oblasti uéenja
kroz rad u zemljama Zapadnog
Balkana I postizanje uskladenosti
izmedu vestinai trziStarada-
moguca misija?

Naredni deo konferencije obuhvatio je
dva ekspertska intervjua. Intervju je vo-
dila Tina Sari¢, direktorka Inicijative
za reformu obrazovanja u Jugoistocnoj
Evropi (ERISEE), dok su intervjuisani ek-
sperti bili Alper DindZer, vodeci ekono-
mista Evropske banke za obnovu i razvoj,

Pregled konferencije

i Stefan Tomas, ekspert za srednje stru¢no
obrazovanje Evropske fondacije za obuku.

Dincer je podelio stavove Evropske banke
za obnovuirazvoj o ekonomskoj inkluziji,
tacnije da je ta banka u maju 2017. godine
izradila i usvojila Strategiju o ekonomskoj
inkluziji, sa jednim od glavnih ciljeva da
pruzi podrsku zemljama u kojima posluje
u njihovom prelasku na odrzive trziSne
ekonomije. Da bi postala odrziva trzisna
ekonomija, zemlja treba da obezbedi jed-
nu od najvaznijih odlika odrzivih trzisnih
ekonomija, a to je da se obezbede jednake
prilike za sve. U ovom zahtevnom poslu,
Evropska banka za obnovu i razvoj foku-
sira se na nekoliko ciljnih grupa, ne samo
u Srbiji, ve¢ u ¢itavom regionu Zapadnog
Balkana, a te grupe ¢ine Zene, stanovni-
$tvo iz podrucja u kojima su usluge neza-
dovoljavajuce i mladi. Sto se ti¢e mladih,
po Dinceru, najveci izazov predstavljaju
neaktivnost i zaposljavanje mladih. Stoga,
prilikom odlucivanja o nekom predlogu
za ulaganje, Evropska banka za obnovu i
razvoj posebnu paznju obraca na to da li




ti predlozi imaju kapacitet da unaprede
vestine i zaposljivost mladih ljudi, a tre-
nutno je u Srbiji u toku nekoliko takvih
projekata. Dincer je takode istakao da po-
stoji jos jedna oblast koja zahteva vise pa-
Znje, a to su javne nabavke, buduci da se u
ovoj oblasti privatni i javni sektor prirod-
no susrecu, i to je upravo oblast gde bi se
moglo pronaci vise prilika za javno-pri-
vatna partnerstva. Osim toga, Dincer je
podelio iskustva i prakse Evropske banke
za obnovu i razvoj iz drugih relevantnih
zemalja.

Tomas je naveo da iako je Srbija u pret-
hodnom periodu ostvarila znacajan na-
predak u prevazilaZzenju jaza izmedu
vesStina i potreba trZiSta rada, kao $to je
ukljucivanje privatnog sektora u obrazov-
ni proces, treba jo$ dosta toga da se uradi,
uglavnom po pitanju sistemskih resenja
koja ¢e obezbediti odrzivost i povecati
komplementarnost u ovoj oblasti. Jedno
od resenja moglo bi da bude uspostavlja-
nje funkcionalnih sektorskih veca. Prila-

godavanje procesa sticanja vestina budu-
¢im potrebama trzista i postizanje pune
uskladenosti izmedu njih predstavlja
veliki izazov, a jedan od nacina reSavanja
tog izazova mogao bi biti fokusiranje na
razvoj klju¢nih kompetencija ucenika.
Takode, ono $to bi se moglo vise koristiti
jeste misljenje bivS§ih daka o obrazova-
nju koje su stekli, jer se na ovakav nacin
mogu oceniti i unaprediti i uc¢enje u skoli
i ucenje kroz rad. Tomas je sugerisao da
drzava ne bi trebalo kroz finansijske pod-
sticaje da privlaci preduzeca da se ukljuce
u dualno obrazovanje, ve¢ da to ucini kroz
obezbedivanje kvalitetnog obrazovnog
sistema, u kome ucenici sticu relevantne
kompetencije. Jo$ jedan predlog koji je
dao u ovoj oblasti jeste razmatranje nefi-
nansijskih podsticaja (npr. obuka instruk-
tora u preduzec¢ima).

Poslepodnevni deo poceo je sa radom u
Cetiri paralelne radne grupe (sledece po-
glavlje daje viSe detaljnih informacija o
ovom segmentu konferencije).
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Ucenje kroz rad -
ispunjena misija

U nastavku konferencije i pre zavr$nih go-
vora, re su imala i dva biv$a daka. Kao sto
je potvrdeno od strane mnogih ucesnika
konferencije, njihove price smatraju se ve-
oma uspeSnim. Osim toga, ovaj segment
konferencije je verovatno predstavljao i
njen vrhunac, §to su nezvani¢no potvrdili
i mnogi ucesnici.

U ovom delu konferencije, Dragan Ili¢ je,
kao glavni moderator konferencije, vesto
intervjuisao dva bivsa ucenika i trenutna
radnika. Zoltan Kuti, bivsi uc¢enik Tehnic-
ke skole iz Subotice, trenutno zaposlen u
preduzecu Montavar Metalna Lola, i Milo$
Tati¢, bivsi ucenik Tehnicke skole iz Peci-
naca, trenutno zaposlen u preduzecu Ro-
bert Bosch d.o.o. imali su priliku da iznesu

Pregled konferencije

svoje videnje ucenja kroz rad, kao i svoja
li¢na iskustva, imajuci u vidu da su obojica
pohadala ucenje kroz rad u preduzeéima
koja su nakon zavrsetka skolovanja posta-
la njihovi prvi poslodavci. Oni su naglasili
kako im je srednje stru¢no obrazovanje
koje su stekli pruzilo razlic¢ite moguc¢nosti,
na primer, da postanu mladi strucnjaci i
zaposleni kojima nije potrebna dodatna
obuka u preduzec¢u da bi poceli da rade, ve¢
zaposleni koji su dobro upoznati sa radnim
procesima. Pored toga, naveli su da je to $to
su postali finansijski nezavisni ranije nego
vecina njihovih vr$njaka bila velika pred-
nost za njih, a to je upravo bila posledica
ucenja kroz rad. Takode, oni su na radnom
mestu videni i prihvaceni kao kompetent-
ni za rad i sposobni da obavljaju odgo-
vorne poslove. Jedan od njih, Zoltan Kuti,
takode je pobednik raznih takmicenja u
oblasti kojom se bavi - trenutno je prvak
Srbije u MAG zavarivanju.



Kako mudro pristupiti
nepredvidivoj
buducnosti?

Zavrsni govor odrzao je Klemens Viland,
visi projektni menadzZer, Fondacija Bertel-
sman. Viland je istakao da su glavna pita-
nja u vezi sa spremnoscu za buduénost u
bliskoj sprezi sa ekonomskim uc¢inkom i
jednakim moguénostima. Tacnije, Vilan-
dov govor bavio se pitanjima kako obez-
bediti potrebu za kvalifikovanom radnom
snagom u svetu rada koji se stalno menja,
kao i kako uciniti da sto vise mladih ljudi
stekne profesionalne kvalifikacije imaju-
¢i u vidu sve vece zahteve u svetu rada.
Neke od njegovih preporuka za otvorena

pitanja ukljucuju fleksibilnost institucio-
nalnog okvira za prilagodavanje i razvoj
novih zanimanja na osnovu zahteva sve-
ta rada, poducavanje kako se uci umesto
da se samo akumulira znanje, korisc¢enje
digitalizacije kako bi se u¢enicima omo-
gucilo da uce u skladu sa svojim nivoom
znanja i sopstvenim tempom, rad u ma-
njim grupama kako bi se ucenici osnazi-
li da razviju kriticko misljenje, savladaju
vestine komunikacije i reSavanja proble-
ma itd. Viland je zakljucio konferenciju
motivacionim recenicama, ,materija-

lom za razmisljanje®, navodeci da dualno
obrazovanje ima prednost u poredenju sa
drugim oblicima obrazovanja, i da je jasna
korist pohadanja radne prakse u preduze-
¢ima sa ekonomskim interesom u koriSée-
nju najsavremenije tehnologije.

Pregled konferencije
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Zatvaranje konferencije

An-Katrin Hentcel, voda projekta ,Reforma srednjeg stru¢nog obrazovanja u Srbiji“, GIZ,
zatvorila je konferenciju kao predstavnik organizacije koja je bila glavni organizator kon-
ferencije. Gospoda Hentcel se posebno zahvalila svim govornicima, gostima i ucesnicima
na njihovom doprinosu uspesnosti konferencije. Pored toga, obecala je da ce glavne za-
kljucke radnih grupa pomenuti na konferenciji o u¢enju kroz rad koja ¢e se pocetkom jula
odrzati u Berlinu. Takode je izrazila zahvalnost ¢itavom timu koji je organizovao i podrzao
konferenciju.

Ucesnici konferencije

Konferencija je imala 211 ucesnika — predstavnika srednjih stru¢nih skola i preduzeca koja
su ukljucena ili planiraju da se ukljuce u ucenje kroz rad i dualno obrazovanje, predstav-
nika drzavnih institucija, tela i organizacija, kao i ucesnika iz civilnog sektora. Prisutni
su takode bili i predstavnici medunarodnih i regionalnih organizacija i agencija koje su
aktivne u oblasti obrazovanja.

Konferencija je takode privukla novinare iz vise od deset medijskih kuca (medijsko izve-
stavanje ne predstavlja deo ovog izvestaja).

Pregled konferencije



2. Radne grupe

Deo poslepodnevnih sesija bio je posvecen
diskusijama o nekoliko klju¢nih tema u
vezi sa u€enjem kroz rad, ta¢nije pitanjima
zaposljavanja, upravljanja kvalitetom, pro-
hodnosti srednjeg stru¢nog obrazovanja i
mladima iz osetljivih grupa.

Svi ucesnici konferencije bili su podeljeni
u ove Cetiri radne grupe (RG), u skladu sa
svojim sklonostima, izrazenim pre same
konferencije.

Svaka paralelna radna grupa pocela je
uvodnim govorom, koji su odrzali domaci
i medunarodni eksperti, dok su se domaci
eksperti ujedno nasli i u ulozi moderatora.
Sve grupe imale su istu strukturu, odno-
sno prvi deo koji je bio posvecen uvodnom
obracanju, drugi deo tj. diskusiju izme-
du ucesnika, i treci, koji je podrazume-
vao usaglasavanje zajednickih zakljucaka.

Radnagrupal-
Zaposljavanje

Ovu radnu grupu otvorila su tri govornika:
dr Lara Lebedinski, istrazivacica, Fondacija
za razvoj ekonomske nauke i Institut eko-
nomskih nauka, Tijana Samardzi¢, partner
za ljudske resurse, kompanija VIP Mobile,
i Milo§ Bogunovi¢, menadzer ljudskih re-
sursa, preduzece Kargo-partner.

Cilj ove radne grupe bio je da se ispitaju
efekti koje ucenje kroz rad ima na zaposlja-

vanje. U ovoj grupi, glavna tacka diskusije
bila je da li je uc¢enje kroz rad na pravom
putu da ispuni jedan od svojih najznacaj-
nijih ciljeva, tj. da obezbedi uslove za sti-
canje, nadgradnju i razvoj kompetencija
pojedinaca u skladu sa potrebama trzista
rada, kao i da obezbedi uslove za zaposlja-
vanje nakon zavrsetka Skolovanja. Lara
Lebedinski predstavila je rezultate istrazi-
vanja kojim su mereni efekti zaposljivosti
ucenika koji su zavrsSili dualno obrazova-
nje u 2017. godini. Preliminarni razultati,
doduse malog uzorka, pokazali su da je Sest
meseci nakon zavrSetka §kole 68% uceni-
ka zaposleno, 21% je nastavilo $kolovanje,
dok 11% njih nije pronaslo zaposlenje jer
je ucenje kroz rad koje su pohadali bilo
organizovano u drzavnim institucijama
u kojima je na snazi zabrana zaposljava-
nja, dok ostalima nije ponuden posao ili
su odlucili da se bave nec¢im drugim. Lara
Lebedinski istakla je znacaj kratkoro¢nog,




srednjoro¢nog i dugorocnog pracenja re-
zultata zaposljavanja ucenika. Tijana Sa-
mardZi¢ je predstavila iskustva kompani-
je VIP Mobile, koja ¢e od septembra 2018.
godine primiti trecu generaciju ucenika
koji ¢e obrazovni profil trgovac pohadati
po dualnom modelu. Samardziceva se po-
drobno osvrnula na razvoj ucenika, nac¢in
na koji napreduju tokom skolovanja i sve
vecem interesovanju da se samostalno
ukljuce u radne procese, dajuci tako svoj
doprinos. Osim toga, iznela je projekcije u
vezi sa zapoSljavanjem ucenika za narednu
godinu, nakon §to zavrs$e Skolovanje. Milo§
Bogunovi¢ je izrazio ocekivanja i motive
preduzeca da budu deo sistema dualnog
obrazovanja, imajuci u vidu da ¢e u ovom
preduzecu po prvi put u septembru 2018.
godine ucenici pohadati ucenje kroz rad
za obrazovni profil tehnicar za logistiku i
$pediciju. Pored toga, Bogunovic je istakao
moguce izazove u ovom procesu, kao $to
je izostanak ugovorne obaveze ucenika da
ostane u preduzec¢u u kome je pohadao
ucenje kroz rad ili ¢injenica da preduzeca
nisu dovoljno ukljuc¢ena u proces raspore-
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divanja (selekcije) uc¢enika koji ¢e kod njih
pohadati ucenje kroz rad.

Pitanja koja su postavljena i razmatrana
medu ucesnicima i govornicima uglav-
nom su se odnosila na zakonodavni okvir
i ¢clanove koji ureduju ugovore koji se pot-
pisuju izmedu ucenika i preduzeca, kao $to
su uslovi za prekid ugovora, rasporediva-
nje ucenika i akreditacija preduzeca.

Nakon uvodnih govora i grupne diskusije,
ucesnici su doneli sledece zakljucke:

e Dualno obrazovanje podstice zapo-
Sljavanje i zaposljivost;

o  Ucesce preduzeca u procesu selekcije
ucenika predstavlja jedan od klju¢nih

faktora uspeha;
e  Merenje efekata  zaposljavanja
podrazumeva sistem kratkoroc-

nog, srednjoro¢nog i dugoro¢nog
pracenja ucinka ucenika.

Moderatori su bili Ana Stojanovi¢ i Ivana
Kovacevi¢, PKS.



Radna grupa 2 -
Upravljanje kvalitetom

Umesto uvodnog obracanja, Gordana Ko-
vacev, direktorka Ekonomsko-trgovinske
Skole u Beceju, iznelaje uspesan primer pri-
mene modela poslovne izvrsnosti Evrop-
ske asocijacije za kvalitet EFQM. Prezenta-
cija je naglasila razvojnu perspektivu $kole
od 2002. godine, od kada je skola ukljuce-
na (kao deo projekta ,Reforma srednjeg
stru¢nog obrazovanja“ koji sprovodi GIZ)
u razvijanje novih obrazovnih profila, za
¢ime je usledilo intenzivno struc¢no usavr-
Savanje nastavnika, opremanje $kole i pri-
mena informacionih tehnologija u nastavi.
Pretpostavke na kojima je model kvaliteta
izgraden obuhvatale su razli¢itu organiza-
cionu strukturu $kole (formirani su poseb-
ni timovi sa jasnim zadacima i ciljevima),
¢ime je postignuto delegiranje odgovor-
nosti za odredene oblasti rada. U okviru
modela istaknut je znacaj uspostavljanja

sistema za upravljanje dokumentacijom,
koji omogucava pracenje efekata timskog
rada, kao i transparentnost tog rada. Ovaj
pristup upravljanju kvalitetom olaksao je
primenu propisanih standarda kvaliteta
za samovredovanje, tako da je skola dobila
najvisu ocenu prilikom spoljasnjeg vred-
novanja.

Ucesnici radne grupe razgovarali su o ra-
zli¢itim aspektima kvaliteta i izazovima
sa kojima se susrecu $kole u upravljanju
promenom, kao $to su uvodenje koncepta
ucenja kroz rad u dualni model obrazova-
nja. Kako su prestavnici $kolskih uprava
bili prisutni u velikom broju, zaklju¢eno
je da je najvedi izazov za direktore $kola
upravljanje ljudskim resursima, tj. nagra-
divanje i afirmacija nastavnika koji su ak-
tivno i konstruktivno ukljuceni u procese

Radne grupe
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i procedure od znacaja za uspostavljanje i
odrZzavanje sistema osiguranja kvaliteta.
Medu ucesnicima su bili i gosti iz zema-
lja regiona, koji su istakli da se aspekti u
vezi sa kvalitetom nastavnog procesa koji
se odvija izvan ucionice, tj. u preduzedi-
ma uobicajena tema i da se oni i danas u
svojim zemljama suocavaju sa mnostvom
izazova.

Na kraju radne grupe, doneseni su zakljuc-
ci koji se odnose na upravljanje kvalitetom
na nivou $kole. Od klju¢nog je znacaja da
se u upravljanju kvalitetom preduzmu sle-
deci koraci:

e  Uspostavljanje odgovarajuce organi-
zacione strukture,

e Ulaganje u intenzivno stru¢no usavr-
Savanje nastavnika,

e  Ukljucivanje informacionih tehnolo-
gija u nastavu i dokumentaciju,

e  Pracenje nastavnog procesa,

e  Uspostavljenje i prac¢enje procedura i
procesa dokumentovanja.
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Osim toga, identifikovani su klju¢ni izazo-
vi u vezi sa kvalitetom procesa ucenja kroz
rad:

e Rasporedivanje ucenika na ucenje
kroz rad u okruzenjima, odnosno lo-
kalnim samoupravama u kojima pri-
vreda nije razvijena i u kojima preo-
vladuju mala i srednja preduzeca,

e  Obezbedivanje adekvatnog broja
obucenih instruktora,

o  Kapaciteti za pracenje ucenja kroz rad
od strane koordinatora kada se ono
izvodi u ve¢em broju preduzeca,

e  Postizanje saradnje i zajednicke od-
govornosti $kola i poslodavca, kao i
okvir njihove saradnje,

e  Pracenje kvaliteta i efekata dualnog
modela na nivou skole i ¢itavog siste-
ma.

Moderator je bila Tatijana GliSi¢, Institut za
unapredivanje obrazovanja i vaspitanja.



Radna grupa 3 - Prohodnost nakon
srednjeg stru¢nog obrazovanja

Kurt Smid, istrazivac iz Austrijskog insti-
tuta za razvoj obrazovanja odrzao je pre-
zentaciju o prohodnosti srednjeg stru¢nog
obrazovanja kao uvod i inspiraciju za di-
skusiju medu ucesnicima. Tokom prezen-
tacije je istakao da postoji nekoliko aspeka-
ta prohodnosti i da ovu temu treba shvatiti
u $irem smisluy, jer se moze govoriti i o ver-
tikalnoj i o horizontalnoj prohodnosti, kao
i 0 poCetnom stru¢nom obrazovanju i usa-
vrsavanju (IVET) i kontinuiranom struc-
nom obrazovanju i usavr$avanju (CVET),
opStem obrazovanju naspram pocetnog
stru¢nog obrazovanja i usavrSavanja itd.
Smid ciljeve prohodnosti vidi kao podsti-
canje jednakih moguénosti, moguénost

davanja druge Sanse, podsticanje atrak-
tivnosti pocetnog stru¢nog obrazovanja i
usavr$avanja, $iri pristup viSem i visokom
obrazovanju, dokvalfikaciju odnosno usa-
vrSavanje radne snage itd.

Ucesnici radne grupe ucestvovali su u di-
skusiji o tome zasto i kako podstaci pro-
hodnost pocetnog strucnog obrazovanja u
Srbiji, kao i o tome koja bi mogla biti uloga
preduzeca u tom poduhvatu.

Radna grupa je zakljucila da je vazno pod-
sticati prohodnost sistema srednjeg struc-
nog obrazovanja Republike Srbije, jer bi to
moglo da doprinese vecoj jednakosti (zna-

Radne grupe
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juci da je niZi nivo obrazovanja u bliskoj
sprezi sa nizim drustveno-ekonomskim
statusom i da su ucenici iz marginalizo-
vanih grupa prezastupljeni u trogodi$njim
profilima), kao i vecoj atraktivnosti struc-
nog obrazovanja uopste, a narocito dual-
nog obrazovanja. Podsticanje prohodnosti
je takode u skladu sa filozofijom celozivot-
nog ucenja, koje je pomenuto kao jedan
od strateskih pravaca obrazovnog sistema
Republike Srbije. U ovim naporima takode
je vazno uspostaviti i sprovesti sistem pri-
znavanja, odnosno validacije prethodnog
ucenja, kao i ispitati motivaciju ucenika da
nastave $kolovanje. Ucesnici radne grupe
pomenuli su da je neophodno ,otvaranje”
obrazovnog sistema za dalje obrazovanje
onih koji su ve¢ zaposleni. Budud¢i takvog
misljenja, predstavnici preduzeca istakli su
da su im potrebni zaposleni koji su visoko
specijalizovani za odredene radne operaci-
je i da su spremni da podrZe i finansiraju
svoje zaposlene da nastave $kolovanje, ako
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4

bi to vodilo daljem jacanju njihovih struc-
nih kompetencija.

Stoga bi se glavni zakljucci mogli sistema-
tizovati na sledeci nacin:

e  Svim ucenicima treba obezbediti mo-
gucnost da nastave obrazovanje, jer se
time podstice atraktivnost srednjeg
stru¢nog obrazovanja, $to je u skladu
sa nacelima jednakosti u obrazovanju
i celoZivotnog ucenja.

e Sistem priznavanja, odnosno valida-
cije prethodnog ucenja trebalo bi §to
pre napraviti i uspostaviti.

e  Poslodavci su voljni da podrze i daju
doprinos daljem stru¢nom usavrsa-
vanju svojih zaposlenih.

Moderatori su bile Jasminka Ceki¢ Marko-
vi¢ i Dejan Stankovié¢, Centar za obrazov-
ne politike.



Radna grupa 4 - Mladi iz osetljivih
grupaisrednje stru¢no obrazovanje

Lida Kita, ekspert za srednje stru¢no obra-
zovanje i vaspitanje i socijalnu inkluziju
- za Srbiju i Tursku, Evropska fondacija za
obuku, odrzala je uvodni govor na poc¢etku
radne grupe koja se bavila pitanjem mla-
dih iz osetljivih grupa, bududi da je ekspert
u ovoj oblasti.

Glavne teme uvodne prezentacije bile su
sledece: kako premostiti jaz izmedu obra-
zovnog sistema i buduceg trzista rada; sta
bi mogla da bude uloga ucenja kroz rad;
prelazak sa obrazovanja usmerenog na
privredu na obrazovanje koje je personali-
zovano i usmereno na ucenika; uloga uce-
nja kroz rad u inkluziji mladih iz osetljivih
grupa; kako ucenje kroz rad uciniti atrak-

tivnim za sve zainteresovane strane (ucenje
kroz rad kao dobitna situacija za privredu i
drustvo); razumevanje svih troskova i ko-
risti ucenja kroz rad, kao vaznog koraka za
utvrdivanje nacina da se ono ucini atraktiv-
nijim za poslodavce da ponude ucenje kroz
rad mladima iz osetljivih grupa; izazovi za
mlade iz osetljivih grupa itd.

Navedene teme bile su odlican podstrek
za plodnu diskusiju u okviru radne grupe,
a ucesnici su razgovarali o potencijalnim
merama podrske, neophodnim da se mladi
iz osetljivih grupa angazuju i pripreme za
kvalitetno ucenje kroz rad. S druge strane,
ucesnici radne grupe razgovarali su o tome
Sta treba uraditi da bi se podrzali mladi iz

Radne grupe
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osetljivih grupa, kao i §ta bi trebalo uraditi
za preduzeca da pruze mogucnost i orga-
nizuju kvalitetno ucenje kroz rad.

Glavne preporuke/zaklju¢ci radne grupe
su sledeci, a svi se oni odnose na znacajne
korake koje treba preduzeti kako bi se pru-
zila podrska mladima iz osetljivih grupa:

e  Obezbedivanje adekvatnih infor-
macija za razliCite zainteresovane
strane o vrednostima i implikacija-
ma dualnog obrazovanja (kao $to su
specifi¢ne ciljane brosure sa klju¢nim
informacijama i porukama iz Zakona
o dualnom obrazovanju i podzakon-
skih akata, prilagodene potrebama
$kola, preduzeca, porodica);

e Organizovanje kontinuiranih kam-
panja podizanja svesti kako na lokal-
nom, tako i na nacionalnom nivou;

i‘ AN

kako bi se povecalo njihovo intereso-
vanje za pohadanje dualnog obrazo-
vanja;

Unapredenje procesa profesionalne
orijentacije i karijernog vodenja kroz
holisticki pristup i ukljucenje porodi-
ca i preduzeca, kao i mladih;
Sprovodenje aktivnosti izgradnje ka-
paciteta u lokalnim zajednicama, kao
i zajednickih obuka koje obuhvataju
razli¢ite zainteresovane strane, struc-
ne ocene itd.;

Obezbedenje zastupljenosti aspeka-
ta i kriterijuma socijalne inkluzije u
podzakonskim aktima;

Obezbedenje prisustva aspekata
socijalne inkluzije kao jednog od
kriterijuma za licenciranje predu-
zeCa zainteresovanih za ucesée u
dualnom obrazovanju.

Mapiranje potencijalnih podsticaja za
preduzeda i mlade iz osetljivih grupa
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Moderator grupe bila je Jelena Markovi¢,
konsultant.



3. Evaluacija konferencije

U nacelu, prema podacima dobijenim tokom evaluacije konferencije, moZe se zakljuciti
da su ucesnici veoma zadovoljni svim aspektima konferencije, od sadrZaja do organiza-
cije. Naime, ucesnici su visoko ocenili odabrane teme konferencije, njihov redosled i ko-
risnost za dalje sprovodenje i razvoj dualnog obrazovanja u Republici Srbiji. U¢esnici su
iskazali zadovoljstvo radom u grupama, bududi da im je time pruZena prilika da detaljnije
razgovaraju o relevantnim temama, a neposredno iskustvo ucenika smatra se vaznim za
razumevanje vrednosti ucenja kroz rad. Svi pripremljeni materijali su u veéini slucaje-
va ocenjeni kao korisni, a 51% ucesnika navelo je veliku korist konferencije za dobijanje
sveobuhvatnog uvida u politiku ucenja kroz rad u srednjem stru¢nom obrazovanju i va-
spitanju u Republici Srbiji. Konferencija je takode podrzala identifikaciju tema za nared-
nu konferenciju, medu kojima se najcesce pominju drugacija procena rezultata dualnog
obrazovanja, dalja razrada mehanizama saradnje izmedu obrazovnog i privrednog sekto-
ra, i finansiranje i promovisanje ucenja kroz rad.
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